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Resumen

El propoésito de esta investigacion documental fue reflexionar sobre la importancia del
liderazgo directivo en la practica docente. Esto implica que el director analice y reflexione
sobre el papel que desempefia en la escuela secundaria en base al estilo de liderazgo que
ejerce, las competencias y las caracteristicas que debe poseer todo directivo escolar. La
metodologia empleada para esta investigacion fue a traves de un analisis documental e
implementando la busqueda de informacion en diversas revistas indexadas, todo esto,
mediante la ejecucion de la cartografia conceptual para guiar el trabajo a realizar. Los
resultados permitieron identificar el tipo de liderazgo directivo que se requiere para buscar
una educacion de excelencia en los planteles educativos. La conclusion reflejé la importancia
que tiene el liderazgo directivo en la préactica docente hoy en dia, por lo tal se sugiere realizar
mas estudios de esta naturaleza que brinden a los directivos los conocimientos necesarios
para potenciar su funcion y ejercerlo con profesionalismo.

Palabras clave: cartografia conceptual, competencias, escuelas secundarias, estilos de
liderazgo, excelencia educativa, liderazgo directivo, practica docente.

Abstract

The purpose of this documentary research was to reflect on the importance of directive
leadership in teaching practice. This implies that the principal analyzes and reflects on the
role he or she plays in the secondary school based on the leadership style he or she exercises,
the skills and characteristics that every school leader must possess. The methodology used
for this research was through a documentary analysis and implementing the search for
information in various indexed journals, all of this through the execution of conceptual
mapping to guide the work to be carried out. The results allowed us to identify the type of
managerial leadership that is required to seek an education of excellence in educational
establishments. The conclusion reflected the importance of managerial leadership in teaching
practice today, therefore it is suggested that more studies of this nature be carried out to
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provide managers with the necessary knowledge to enhance their role and exercise it with
professionalism.

Keywords: conceptual cartography, competencies, secondary schools, leadership styles,
educational excellence, managerial leadership, teaching practice.

Introduccion y estado del Arte

La escuela secundaria cumple varias funciones claves en el sistema educativo y en el
desarrollo de los estudiantes. A menudo los lideres directivos se centran en tareas de indole
administrativas, dejando de lado el acompafiamiento a la practica que desempefian los
docentes en el aula para el logro de las metas académicas que demanda la educacion hoy en
dia. Ante esto, cabe destacar que el director es un lider educativo que desempefia un papel
importante en la gestion de la préctica docente y el funcionamiento adecuado de la
institucion. Como lo menciona Porres (2018), el modo en que se ejerce la direccion influye
en todo lo que sucede en la institucion, teniendo altas expectativas de los estudiantes,
involucrando a su comunidad, haciendo crecer a los equipos docentes y logrando un proyecto
conjunto. El liderazgo directivo es un &mbito que, como lo indica el Informe Teaching and
Learning International Survey (TALIS) en Organisation for Economic Cooperation and
Development (2019), puede mejorar sustantivamente las condiciones laborales y de
aprendizaje de los profesores, proceso que impacta en los aprendizajes de los estudiantes.
Asimismo, Aparicio et al. (2020) defini6 que el liderazgo directivo constituye un &mbito que
podria significativamente mejorar las circunstancias de trabajo y de ensefianza de los
profesores, produciendo un efecto directo en el proceso de aprendizaje de los alumnos.

De acuerdo con Avilés et al., (2021), dirigir una escuela es una tarea compleja que lleva a
cabo el directivo escolar, el cual debe tener una amplia experiencia y las competencias
necesarias para desempefiar dicha funcién buscando calidad educativa en su plantel
institucional. El papel del Liderazgo Directivo es crucial para la practica docente de las
escuelas secundarias, el reto actual es conocer las caracteristicas que debe poseer un lider
directivo en la actualidad, el perfil, el estilo de liderazgo, las competencias, entre otras.
Azevedo (2020) subraya que las cualidades de los directivos constituyen el segundo aspecto
mas crucial para entender los resultados académicos, lo que implica que estos elementos
influyen directamente en la eficiencia, equidad y calidad del sistema educativo. Por tal, es
viable en algunos casos que los directores inspeccionen las aulas donde identifican mayores
desafios y, por otro lado, es necesario que exista un sistema cultural y una entidad
estructurada del trabajo en la que, mediante mejores préacticas docentes, la supervision y la
mutua retroalimentacion ayuda a mejorar la ensefianza y, en ultima instancia, el aprendizaje
(Moreno y Cortez, 2020).

En el ambito educativo, el liderazgo se asocia a las competencias del director para impactar
positivamente en el personal docente, con la finalidad de mejorar el uso de las técnicas y
métodos pedagogicos. Este proceso debe estar sometido a una retroalimentacion permanente
que se acople a los diferentes contextos que se presentan (Rosas, 2020). Por ende, la manera
en que las instituciones educativas podrian obtener mejores resultados académicos y de esta
manera ofrecer un desarrollo integral docente, dependeria de los directivos a cargo y de como



REVISTA FORMACION ESTRATEGICA ISSN 2805-9832
Recibido abril 2024 — Aceptado julio 2024

estos ejecutan su liderazgo, esperando que se motive al equipo a la mejora continua y a su
desarrollo como profesionales (Rodriguez-Gallego, et al., 2020).

Jiménez (2020) explicd que el liderazgo directivo cumple un papel fundamental en impulsar
cambios en las practicas docentes, mejorar su calidad y, como resultado, afectar
positivamente la calidad del aprendizaje de los estudiantes en ambientes escolares. El tema
es de gran relevancia para la educacién en México puesto que aun hay directores que no
ejercen un buen liderazgo en las escuelas secundarias de nuestro pais. Muchos de ellos son
lideres autoritarios que en igual de trabajar de forma colaborativa con todos los involucrados
en la educacion como lo son docentes, padres de familia, intendentes, personal
administrativo, etc., hacen que su institucion no avance académicamente. Por tal motivo, a
través del andlisis documental y la metodologia de la cartografia conceptual, se pretende
encontrar la influencia del liderazgo directivo en la practica docente de las escuelas
secundarias.

Vicente y Lévano (2020) afirman que los lideres directivos tienen la responsabilidad de trazar
un rumbo que permita la formulacion de una vision a futuro, impulsando la implementacion
de diversas estrategias para efectuar las transformaciones necesarias. Por tal, el servicio que
brinde la institucion educativa para la educacién de los nifios, nifias y adolescentes debe estar
orientado hacia el logro de competencias, por lo tanto, las escuelas deben brindar un servicio
encaminado al logro de dichas competencias. El presente estudio documental se elaboré con
el proposito de que las personas con cargo de director de un plantel educativo examinen su
actuar, estilo de liderazgo, perfil y competencias que requieren para desempefiar dicho cargo.
Asimismo, analizar la forma en que su liderazgo directivo influye en la practica docente y el
logro de una educacion de excelencia de la institucion secundaria a su mando. Por ello, se
desarrollan las siguientes metas. 1) identificar el concepto de liderazgo directivo y préactica
docente, 2) conocer los perfiles, pardmetros e indicadores que debe poseer un lider directivo,
3) conocer los estilos de liderazgo, y 4) conocer cuél seria el proceso que implica el liderazgo
directivo para la mejora educativa. Para el logro de estas metas, de acuerdo con Portilla, et.
al., (2023), el liderazgo directivo tiene un efecto directo en el bienestar del entorno
organizacional percibido por los instructores; de manera similar, la motivacion surge como
el medio comun a través del cual se modifica el clima escolar.

En cuanto al estado del arte, hay muchos estudios que hablan del liderazgo directivo y la
relacién con la practica docente. Algunos de estos son:

Existe un gran cuerpo de estudios (CEPPE, 2009; Robinson, 2007; Uribe, 2007) relacionados
con el liderazgo directivo que sefiala la importancia de definir con claridad las
responsabilidades del director, indicando a su vez, que dicha definicion requiere de evidencia
respecto de las practicas directivas que pueden, potencialmente, mejorar los resultados de los
alumnos.

Asimismo, Meza (2019) realiz6 su trabajo de investigacion referido al liderazgo directivo y
desarrollo profesional docente en una institucion educativa publica, en el trabajo en mencidn
se tuvo como objetivo la conexion de Liderazgo directivo y desarrollo profesional. Carrillo
(2019) relaciona el liderazgo directivo y la practica docente en una Institucion Educativa
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publica. Diaz C. (2020) tuvo como finalidad de estudio liderazgo directivo y motivacion de
los docentes y sus respectivas dimensiones en una institucion. Portugal (2018) indago la
correspondencia que tiene el liderazgo directivo para que exista una eficiente préctica
docente.

Metodologia
Tipo de Estudio

Para la realizacion del presente articulo de investigacion y de acuerdo con el objeto de
estudio, se hizo uso de la investigacion documental. La investigacion documental es una de
las técnicas de la investigacion cualitativa que se encarga de recolectar, recopilar y
seleccionar informaciéon de las lecturas de documentos, revistas, libros, grabaciones,
filmaciones, periddicos, articulos resultados de investigaciones, memorias de eventos, entre
otros (Reyes-Ruiz y Carmona, 2020). Este tipo de investigacion también puede ser
encontrada como investigacion bibliogréfica, que se caracteriza por la utilizacion de los
datos secundarios como fuente de informacion. Su objetivo principal es dirigir la
investigacion desde dos aspectos, primeramente, relacionando datos ya existentes que
proceden de distintas fuentes y posteriormente proporcionando una vision panoramica y
sistematica de una determinada cuestion elaborada en multiples fuentes dispersas (Barraza,
2018).

Técnica de Analisis

La presente investigacion se realizd mediante la técnica de la cartografia conceptual que
consiste en una estrategia de investigacion cualitativa propuesta en el enfoque socioformativo
(Tobdn, 2015), la cual busca sistematizar, analizar, construir, comunicar y aprender
conceptos y teorias. Esta estrategia ayuda a gestionar la informacion y construir el
conocimiento (Flores, Aguilar y Garcia, 2017), mediante
ocho ejes esenciales: nocion, categorizacion, caracterizacion,  diferenciacion,  division,
vinculacion, metodologia y ejemplificacion. Cabe destacar que esta estrategia es de gran
relevancia para el estudio de la investigacion y el Liderazgo Directivo en la Practica Docente
de las Escuelas Secundarias puesto que permite realizar un analisis mas profundo y completo.

Tabla 1. Ejes de la Cartografia Conceptual para el analisis del Liderazgo directivo en
la practica docente
Eje Pregunta central Componentes
Nocién ¢Cual es concepto y desarrollo eConcepto de liderazgo
historico del liderazgo directivo y  directivo y practica docente.
practica docente de las escuelas e Desarrollo histérico  del
secundarias? liderazgo directivo en las
escuelas secundarias.
Categorizacion ¢En qué areas de la ciencia se ubica e Ciencias de la educacion
el estudio del liderazgo directivo y  (administracion y
practica docente? organizacion educativa)
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Caracterizacion

¢Cudles son las caracteristicas que
debe tener un buen lider directivo
para influir en la practica docente?

« Caracteristicas del liderazgo
directivo.
« Rasgos del perfil del director.

Diferenciacién

¢ De qué otros conceptos se
distingue el liderazgo directivo?

« Liderazgo pedagogico

Division ¢En qué tipos o estilos de liderazgo e Liderazgo autoritario
se clasifica el liderazgo directivo? e Liderazgo democrético
« Liderazgo liberal
Vinculacién ¢Con qué campos se relaciona el e Practica docente
liderazgo directivo?
Metodologia ¢ Cual seria el proceso que implica el e Establecer direcciones.

liderazgo directivo y la préactica
docente de las escuelas secundarias?

« Redisefiar la organizacion.

e Gestionar la instruccion
(ensefianza y aprendizaje) en
la escuela.

« Presentacion del  Liderazgo

Directivo que ocupamos

Ejemplificacion  ¢Cudl es un ejemplo clave del
liderazgo directivo que requieren las
escuelas secundarias?

Fuente: Adaptado de Dino-Morales, L. I., y Tobén, S. (2017), CIFE.

Criterios de estudio

Para realizar la seleccién documental sobre el tema Liderazgo directivo en la practica docente
de las escuelas secundarias se hizo uso de distintos criterios de busqueda como:

En primer lugar, se utilizé siempre el buscador Google académico como una herramienta
valiosa para acceder a fuentes de informacion académicas como articulos de revistas
cientificas, libros académicos, tesis, entre otros.

Los documentos seleccionados comprendian a los afios de publicacion del 2020 a 2024. Sin
embargo, se emplearon algunos con mayor antigiiedad debido a su importancia para el
estudio en cuestion.

De igual forma se seleccionaron libros publicados por editoriales reconocidas y articulos de
revistas indexadas como Scielo, Redalyc, Dialnet, Biblioteca Digital CIFE, entre otros.

Por ultimo, para la basqueda de los documentos, se emplearon palabras claves como:

Liderazgo directivo, practica docente, excelencia educativa, escuelas secundarias, estilos de
liderazgo, competencias, cartografia conceptual.

Los documentos seleccionados fueron de gran relevancia para el desarrollo de este articulo
de investigacion, puesto que la informacion recabada contribuye a algunos de los ejes de la
cartografia conceptual expuestos en la Tabla 1.

Documentos Analizados
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Para efectos de dicha investigacion, se utilizaron 52 documentos que cumplieron con los
criterios establecidos. Se encuentra gran contribucion al estudio del tema liderazgo directivo
en la Practica Docente de las Escuelas Secundarias, pero aun insuficiente para la importancia
que tiene el mismo. (Ver tabla 2).

Tabla 2. Documentos seleccionados para el estudio conceptual

Documentos Sobre el tema Latinoamericanos De otras regiones
Articulos tedricos 12 7 5
Aurticulos empiricos 12 6 6
Revistas 22 16 6
Libros 6 5 1

Fuente: Adaptado de Dino-Morales, L. L., y Tobon, S. (2017, p. 75).
Resultados
1. Nocién de Liderazgo Directivo en la Practica Docente

Concepto de Liderazgo Directivo. El liderazgo es un concepto muy amplio, tanto, que
existen varias concepciones de este término. En el caso de Bernasconi y Rodriguez-Ponce
sostienen que el lider es quien tiene influencia en los miembros de un equipo u organizacion
para que efectlien las tareas necesarias para conseguir los objetivos. En consecuencia, el
liderazgo seria “la capacidad de influir, incidir o inducir a los grupos o individuos al interior
de un equipo o una organizacién para lograr una determinada actuacion o comportamiento
en favor de alcanzar los objetivos o metas institucionales” (2018, p.31).

Concepto de practica docente. De acuerdo con Davini, cuando hablamos de «practicas» no
nos estamos refiriendo exclusivamente al desarrollo de habilidades operativas, técnicas o
para el «hacer», sino a la capacidad de intervencién y de ensefianza en contextos reales
complejos ante situaciones que incluyen distintas dimensiones y una necesaria reflexion, a
la toma de decisiones y, muchas veces, hasta al tratamiento contextualizado de desafios o
dilemas éticos en ambientes sociales e institucionales. En otros términos, en las practicas se
trata con situaciones y problemas genuinos (2015, p. 29).

Desarrollo historico del Liderazgo. El liderazgo no siempre se ha ejercido de la forma como
se ejerce hoy en dia. Estrada (2007) presento la evolucion del liderazgo a través de la historia,
inicia con los lideres de las civilizaciones antiguas que coordinaban los esfuerzos de toda la
comunidad y ayudaban en la division natural del trabajo, acorde con el género y la edad,
entre hombres y mujeres; nifios, adultos, y ancianos.

De acuerdo con Murillo (2006), los primeros estudios sobre liderazgo tienen su origen en el
sector empresarial en las décadas de los cuarenta y cincuenta, cuando se desarrollaron varias
investigaciones enfocadas en la teoria de los rasgos, cuyo planteamiento partia de la premisa
de que los lideres no se hacen, sino que nacen con unas caracteristicas innatas que los llevan
a desemperiarse de forma destacada. De esta manera, los esfuerzos iban dirigidos a descubrir
cuéles eran las caracteristicas de la personalidad ideal del lider. Los cientos de estudios, sin
embargo, no pudieron encontrar caracteristicas de personalidad, fisicas o intelectuales
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relacionadas con el liderazgo exitoso, ni siquiera la existencia de un lider ideal, dado que
éste siempre estara ligado al contexto donde se desarrolla.

La forma de hacer liderazgo ha cambiado en razén de que la conducta de las personas ha
evolucionado, se requiere que los lideres se adapten a los nuevos entornos. Como refiere
Drucker “en los ultimos 40 6 50 afios la economia dominaba; en los proximos 20 o 30 afios
dominaran las cuestiones sociales. El rapido aumento de la poblacion de edad madura y la
rapida disminucién de la poblacién joven significan que habra problemas sociales”; por ello,
“es grande la tentacion de administrar solo para el corto plazo, pero es muy peligrosa. Una
de las cosas que los gerentes tienen que aprender, y que pocos saben, es a equilibrar el corto
y largo plazo” (2002, p.73).

El liderazgo es un tema que ha sido estudiado por varios autores quienes desde diferentes
enfoques han aportado maultiples conceptos. Wipulanusat et al., (2017) enfatizaron que el
liderazgo efectivo implica definir la mision del lider, las responsabilidades de los
subordinados, elevar los estandares de desempefio y crear canales de comunicacion
asertivos. En consecuencia, el liderazgo es un conjunto de habilidades que son utilizadas
para dirigir y acompafiar a un grupo de personas.

Actualmente, de acuerdo con Gajardo & Ulloa (2016), se habla de un liderazgo centrado en
el curriculo y la pedagogia y no solo esta centrado en la gestién y administracion, se habla
del liderazgo pedagogico los cuales tienen propositos educativos,
objetivos educativos, planificar el  Curriculum, evaluar  a los docentes, promover el
desarrollo profesional del docente.

2. Categorizacion de Liderazgo Directivo en la Practica Docente
a. Ciencias de la educacion

El liderazgo directivo y la practica docente se ubican en el objeto de estudio de las ciencias
de la educacion, especificamente en la administracion y organizacion educativa. El
liderazgo directivo, en la actualidad tiene relevancia en la labor que cumple el directivo y su
labor efectiva para mejorar la produccion de los colaboradores con quienes comparte este
espacio educativo, cabe destacar que la labor del directivo es sumamente interactiva, ademas
de que este debe de contar con objetivos claros para gestionar su desarrollo y alcanzar las
metas establecidas, brindar orientacion y direccionamiento, con una motivacion constante a
cada uno de los integrantes de su grupo, demostrar de esta manera el dominio de diferentes
capacidades que lo caracterizan y sus conocimientos respecto al rol que desempeiia.
(Geraldo Campos et al., 2020).

3. Caracterizacion de liderazgo directivo en la practica docente
a. Caracteristicas del liderazgo directivo

En las escuelas secundarias de Sinaloa y del pais entero, se requieren directores que ejerzan
un liderazgo en beneficio de los adolescentes y las problematicas a las que se enfrentan dia
a dia. Por tal, la figura de directivo es de suma importancia y, por ende, debe contar con
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serie de caracteristicas que encaminan a la mejora de la practica docente para buscar la
educacion de excelencia que se requiere.

Sierra  (2016), menciona que un lider debe poseer un sentido formativo y ético,
orientar a los estudiantes, docentes, padres de familia y demas personal de la comunidad
escolar, siempre en busca de mejorar la calidad educativa, el climay el crecimiento personal
de la organizacion a través de la gestion. Asimismo, para Castillo (2005), las caracteristicas
de un lider educativo son: que tenga vVision, objetivos, sentido de direccion,
compartir con los miembros que conforman su equipo, los patrones culturales 'y
significados que ahi existen; poseer conocimiento y habilidad; ser una persona capacitada,
ser empatico; debe tratar bien a las personas, reconocer que poseen talento que hay que
potenciar y estar abierto al cambio.

b. Rasgos del perfil del director

Como podemos observar, son muchas las cualidades que un director escolar debe poseer
para realizar su funcion de forma asertiva y buscar en su plantel educativo mejores resultados
academicos siempre. De la misma manera, de acuerdo con la Secretaria de Educacion
Publica (2022) en el marco para la excelencia en la ensefianza y la gestion escolar en
Educacion Basica, muestra por medio de dominios, criterios e indicadores los que se espera
fomentar en los directores a través de las siguientes caracteristicas:

1. Un directivo escolar que asume su practica y desarrollo profesional con apego a los
principios filosoficos, éticos y legales de la educacién mexicana.

2. Un directivo escolar que reconoce la importancia de su funcién para construir de manera
colectiva una cultura de la escuela centrada en la inclusion, equidad y excelencia educativa.
3. Un directivo escolar que organiza el funcionamiento de la escuela como espacio para la
formacion integral de las nifias, nifios y adolescentes.

4. Un directivo escolar que propicia la corresponsabilidad del servicio educativo que brinda
la escuela con las familias, la comunidad y las autoridades educativas.

4. Diferenciacion de Liderazgo Directivo en la Practica Docente
a. Liderazgo pedagdgico

El liderazgo estd presente en los diferentes actores que componen el sistema educativo,
mostrando gran relevancia en los términos:

Liderazgo pedagogico: Bernal e Ibarrola consideran que “el liderazgo docente es el proceso
por el cual los profesores, individual o colectivamente, influyen en sus colegas, en los
directores y en otros miembros de la comunidad escolar para impulsar las practicas de
ensefianza y de aprendizaje con la meta de aumentar el logro y el aprendizaje de los
estudiantes” (2015, p. 62).

A esta idea de liderazgo subyacen dos perspectivas complementarias, a saber: liderazgo en
el aula y liderazgo en el contexto educativo. Como indica Balduzzi (2015), el liderazgo del
profesorado a nivel de aula estimula el aprendizaje del alumnado, influye en su avance
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moral, promueve el desarrollo de sus potencialidades personales y, finalmente, anima a los
estudiantes a configurarse como comunidad de aprendizaje. Mientras que, a nivel
organizativo, afianza el desarrollo y la consolidacién del proyecto educativo de la propia
institucion.

5. Division de Liderazgo Directivo en la Préactica Docente

Lussier, afirma que el estilo de liderazgo “es la combinacion de
rasgos, destrezas y comportamientos a los que recurren los lideres al interactuar con los
seguidores” (2002, p. 67). Aunque un estilo de liderazgo se compone de rasgos y
destrezas, el elemento fundamental es el comportamiento, puesto que esel patron de
conducta relativamente constante que caracteriza al lider.

Existen distintos tipos o estilos de liderazgo directivos. Estos se refieren a las diferentes
formas en que los lideres ejercen su autoridad y toman decisiones. Algunos estilos de
liderazgo directivos son:

a. Liderazgo autoritario

Maureira (2018) precisa que es aquel jefe, supervisor, director o cualquier trabajador que
esté al mando de un grupo humano, donde el impone lo que se tiene que hacer o como deben
de actuar los colaboradores, sin considerar las sugerencias de ellos y ni la opinion de otros
mas que su voluntad.

b. Liderazgo democrético

De acuerdo con Duran-Seguel, et. al., (2019), permite a todos sus colaboradores dar sus
opiniones, colaboren y participen en el analisis de resolucion de los problemas y trabajen de
manera colaborativa y participativa para lograr los fines y propositos institucionales.

c. Liderazgo liberal

Maureira (2018) refiere que los trabajadores tienen amplia libertad para la toma de
decisiones segun las normas o funciones a cumplir dentro de la organizacion, hay confianza
por parte del lider sobre sus subordinados o colaboradores y esto conforta a muchos
trabajadores, porque el objetivo es lograr resultados; esto también se puede aplicar en la
educacion, porque el director no lo puede ver todo ni resolver todo €l solo sino con el apoyo
y aporte de sus colaboradores.

La forma en que los directivos ejercen su liderazgo es un punto clave y estratégico para
alcanzar los objetivos de un plantel institucional, puesto que la autoridad que tiene el lider
no se medira por el tipo de poder que ejerce, sino en base a la capacidad que tienen estos
para hacer que los miembros que componen a la escuela realicen acciones convencidos del
objetivo que se pretende alcanzar, se requiere un trabajo colaborativo con una visidn
compartida. Asimismo, el tipo de liderazgo que ejerza puede favorecer en las practicas
educativas que realizan los docentes en beneficio de los estudiantes de secundaria.
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6. Vinculacién de Liderazgo Directivo en la Préactica Docente
a. Practica docente

El éxito o fracaso de una institucion educativa siempre va a estar encasillada al tipo de
director que se tenga o al liderazgo que éste ejerza sobre la institucion.

De acuerdo con Hargreaves y Fink (2004), la funcion directiva tiene que desempefiar un
papel “transformador”: estimular y desarrollar un clima de colegialidad, contribuir al
desarrollo profesional de sus docentes, e incrementar la capacidad de los centros educativos
para resolver sus problemas. Los cambios educativos pueden ser prescritos y legislados, pero
si no quieren quedarse en mera retorica, deberan ser reapropiados por los centros alterando
los modos habituales de trabajo. Deberan generarse desde dentro y capacitar a la institucion
para desarrollar su propia cultura innovadora, incidiendo en la propia estructura organizativa
y laboral para potenciar la toma de decisiones. El cambio por el cambio, si no se traduce en
mejoras de los aprendizajes de los alumnos, no puede calificarse de verdadera innovacion,
de ahi nace la estrecha relacion entre liderazgo pedagogico, mejora académica y éxito
educativo. Por lo tanto, la clave de la mejora no reside unicamente en un buen plan, sino en
como se implementa y logra hacerse sostenible con el tiempo sin declive.

El liderazgo del director juega un papel importante en la direccion de la organizacion
educativa, lo cual permite generar una vinculacion entre el liderazgo y la practica docente
desarrollada en la institucion, asi como en la satisfaccion de los alumnos y toda la comunidad
escolar. De esta manera, Calero, sefiala que “el trabajo del director para el mejoramiento de
la educacién es la toma adecuada de decisiones” (1998, p. 215). Decidir en forma acertada
es un proceso tan importante como el proceso mismo, con esto quiere decir que para
encontrar una excelencia educativa se requiere de mdaltiples factores: entre otros, de
profesores efectivos, de condiciones pedagodgicas buenas, de estudiantes en buenas
condiciones fisicas y psicoldgicas, de politicas educativas claras, de universos valorativos
identificables, de fluidez financiera y administrativa a nivel macro y también de la existencia
cotidiana de las decisiones que se toman. Las grandes politicas y los grandes planes se
convierten en decisiones reales y hechos visibles, a través de sus decisiones.

Por lo tanto, se puede decir que un liderazgo directivo bien encaminado influye en gran
medida en la practica que ejercen los docentes en el aula con los alumnos y en el logro de la
excelencia educativa de la escuela secundaria, notdndose la gran vinculacion existente entre
ambas.

7. Metodologia de Aplicacion de Liderazgo Directivo en la Practica Docente

Con base en la revisién documental, los ejes metodolégicos minimos a considerar para la
aplicacion del tema Liderazgo Directivo en la Practica Docente de las escuelas secundarias
son: establecer direcciones, redisefiar la organizacion, desarrollar personas y gestionar la
instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela.

b. Establecer direcciones
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De acuerdo con Leithwood K. (2004), este aspecto de la metodologia se refiere a una serie
de précticas en las cuales el lider se orienta a desarrollar una comprension compartida sobre
la organizacion, sus actividades y metas, con el objetivo de que las personas que ahi trabajan
sientan que realizan su labor en funcion de un determinado proposito. En relacién con
Leithwood, esta dimensidn se fundamenta en teorias sobre la motivacion humana segin las
cuales quienes se encuentran motivados por metas que los interpelan en lo personal, que son
desafiantes, pero a la vez alcanzables, le encuentran un mayor significado a su trabajo,
identificandose con él y con su contexto. El contenido de las acciones aqui descritas apunta
a la existencia de una vision clara respecto de lo que la escuela busca lograr, guiando a los
docentes en el desarrollo de metas, comunicandolas al conjunto de la comunidad (Hallinger
y Murphy, 1987) y manteniéndolas permanentemente como foco de atencién (Waters et al.,
2003).

b. Redisefar la organizacion

Como lo describe Leithwood K. (2004), esta dimension se fundamenta en la idea de que la
organizacion de las escuelas efectivas debe apoyar el desempefio de quienes realizan el
trabajo administrativo, profesores y alumnos, mediante una flexibilidad que le permita
adaptarse a la naturaleza cambiante del entorno y facilitar asi el trabajo de sus miembros.
Por tal razon, las practicas concretas asociadas a esta dimension, refieren no sélo a una
estructuracion que facilite el trabajo, sino también a la creacion de una relacion productiva
con la familia y la comunidad, el establecimiento de contactos con el entorno mas amplio de
la escuela y, adicionalmente, construir en su interior una cultura colaborativa. De acuerdo
con Fullan (2008), en relacion directa con la construccion de una cultura de
colaboracidn, destaca la importancia de potenciar la interaccion entre los docentes -en tanto
pares- para que la organizacion logre resultados mas efectivos.

c. Gestionar la instruccion

La ultima de las dimensiones, gestionar la instruccion, refiere al alineamiento de los recursos
humanos y materiales al interior de las escuelas en funcion del trabajo de ensefianza (Day et
al., 2007; Robinson, 2007). Esta categoria de practicas apunta a la organizacion de la
ensefianza (Heck, et. al., 1990). Estas pueden ser de caracter formal, como es la supervision,
pero también y quizds mas importante, pueden ser informales, como el trabajo conjunto con
los profesores para buscar nuevas maneras de mejorar la ensefianza. Las practicas que se
agrupan en esta categoria involucran la dotacién de personal; el proveer de apoyo técnico a
los docentes mediante la supervision, evaluacion y coordinacion; el monitoreo de los
aprendizajes y de las préacticas docentes; y el evitar que estos Gltimos se distraigan de su
trabajo con actividades que se alejan de su funcion principal (Leithwood et al., 2006).

8. Ejemplificacion de Liderazgo Directivo en la Practica Docente

Se presenta un ejemplo de como el Liderazgo Directivo influye en la Practica Docente y por
ende en el logro de los objetivos y metas de una escuela secundaria. Esto ocurre en un
contexto rural durante el ciclo escolar 2022-2023.
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Contexto. Se trata de una escuela secundaria publica estatal perteneciente al municipio de
Ahome, estado de Sinaloa, México. El colectivo estd compuesto por 16 maestros frente a
grupo de las diversas disciplinas, 2 intendentes, 1 oficial administrativo, 1 prefecto y un
director. El nivel socioecondmico de la comunidad donde se encuentra la escuela es medio.

Problemética. Se presentaba en la escuela secundaria un gran desinterés por parte de los
alumnos para involucrarse en las actividades escolares, poco trabajaban, esto a raiz de la
pandemia por la que atravesamos, ademas de la falta de apoyo de los padres de familia, la
falta de confianza que tenia el personal de la institucion por el poco apoyo y al poco interés
que mostro el directivo anterior para ejercer de forma efectiva un liderazgo en la institucion.
Ante esto, los docentes se sentian preocupados, sentian que la secundaria tenia una mala
imagen, puesto que los padres asi lo hacian sentir, los docentes querian hacer mas pero no
sentian el respaldo de su jefe inmediato, el director. En el ciclo escolar 2022-2023 llegé al
plantel un nuevo director, los docentes y los padres de familia mismos le explicaron la
situacion que prevalecia en la escuela y de inmediato se reunid con los docentes para realizar
un diagndstico de la institucion y a su vez en colectivo proponer estrategias que se trabajaron
entre todos para cambiar la imagen del plantel.

Metas. En trabajo colegiado se establecieron las metas que se deberian alcanzar. Algunos
de los puntos a tratar para el logro de esas metas fueron:

« Analizar los resultados arrojados en el diagndstico para trabajar en base a ello.

« Planear entre todos los miembros de la institucion educativa un Programa Escolar de
Mejora Continua (PEMC) donde se puso como base atender a las problemaéticas
aprovechamiento escolar y participacion de la comunidad mediante proyectos
colaborativos donde todos estuvieron involucrados para mejorar la situacion que se venia
desarrollando afios atras de conflicto.

A continuacidn, se describen las acciones que el directivo en colaboracion con su personal
docente realiza. Se destaca el proceso que implica el liderazgo directivo y la practica docente
de las escuelas secundarias de acuerdo a los ejes metodoldgicos antes presentados.

Establecer direcciones. El director tiene una planificacion estratégica de la escuela
secundaria elaborada de forma colaborativa con todo el personal donde las acciones
planificadas estan encaminadas a atender las necesidades o problematicas del plantel. El
lider directivo en colaboracién con todo el personal de la institucion, planea el programa
escolar de mejora continua donde motiva a su personal a cambiar la imagen que se tiene del
plantel, planeando acciones donde se involucre a toda la comunidad educativa, docentes,
personal administrativo, intendentes, prefecto, padres de familia y alumnos, establecen
metas importantes, alcanzables y medibles, que tengan una vision clara de lo que se pretende
lograr. El director ejerce su liderazgo al mostrar la habilidad para establecer direcciones, se
planeo la realizacion de proyectos y eventos culturales donde toda la comunidad educativa
participara, eventos como desfile del 20 de noviembre, festival navidefio, festival de
primavera, festival del dia de las madres y dia de estudiante. Tanto el director, docentes,
intendentes y personal administrativo trabajaron en conjunto y compartieron una misma



REVISTA FORMACION ESTRATEGICA ISSN 2805-9832
Recibido abril 2024 — Aceptado julio 2024

mision, involucrar a los padres de familia y alumnos en proyectos de esta naturaleza para
cambiar la vision que se tenia del plantel.

Redisefiar la organizacién. El lider del plantel siempre muestra una actitud positiva,
empatica y de confianza con todos los miembros de la institucion educativa, promueve el
trabajo entre pares con docentes y demas personal. Por tal motivo, el director pudo gestionar
proyectos institucionales con la ayuda de los agentes educativos, porque gestiona una vision
compartida y crea un buen clima laboral. Este proceso implica analizar como estan
configuradas actualmente las diversas partes de la organizacion y como podrian
reorganizarse para lograr mejores resultados. Siempre esté atento a las necesidades y otorga
autonomia a su personal, el director es capaz de organizar a su colectivo para coordinar y
trabajar en equipo en cada una de las actividades que requiera la escuela, por tal, su liderazgo
es compartido.

Desarrollar personas. El lider directivo tuvo la habilidad para lograr lo que otros directivos
no habian logrado, atendia de forma personal cada una de las demandas o necesidades de su
personal sin dejar de lado el sentido de la institucién, siempre velando por que el plantel
generara una educacion de excelencia. Genera en el personal autoconfianza para que
desempefien su trabajo de la mejor manera, siempre los motiva a seguir aprendiendo, los
invita a tomar cursos de actualizacion y la gran mayoria de su personal se capacita. Muestra
en gran medida preocupacioén por los aspectos personales de sus profesores.

Gestionar la instruccion. El director siempre estd atento a los procesos de ensefianza
aprendizaje de los alumnos, por lo tanto, da acompafiamiento oportuno a los docentes en su
quehacer diario, les retroalimenta planeaciones, los motiva a que se sigan preparando,
muestra interés a cada una de las actividades que sus docentes planean para cambiar la
imagen de la escuela y a su vez obtener mejores resultados académicos, que tanto los
alumnos como demas personal, se sientan a gusto en el plantel. El director atiende y ejerce
un liderazgo encaminado a lo educativo, vela por los intereses académicos de los alumnos,
por ende, colabora con la préctica docente para que esto se logre. Asimismo, ofrece
capacitaciones a su personal, lo ayuda a buscar estrategias para que los alumnos de
secundaria logren una educacion de excelencia.

Por lo tanto, de lo anterior se puede decir que las competencias, la gestion estratégica, el
liderazgo pedagdgico y la intervencion del directivo en la préctica docente tienen gran
influencia en el ejercicio del liderazgo directivo que se desea en la escuela secundaria.

Discusion

A partir del analisis documental llevado a cabo una primera conclusion es que un director es
un educador no porque esta involucrado directamente en el hecho pedagdgico, sino porque
a través de sus decisiones puede contribuir a hacerlo mas efectivo, facilitando al docente su
tarea, garantizando el funcionamiento efectivo de la organizacién y dandole sentido dentro
del entorno social para buscar la excelencia educativa en la institucion escolar a su cargo.

Franco (2019), propone la generacion de lideres directivos diferentes para un nuevo contexto
de orden mundial. Las funciones que les corresponden a estos directivos deben
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caracterizarlos por la funcion proactiva, cumplimiento de metas y con resultados, liderazgo
que optimice los procesos de aprendizaje de la formacion basica (nifios y adolescentes),
forjadores de una educacién de calidad.

Tomar decisiones en forma acertada es un proceso muy importante, esto quiere decir que
paraencontrar la excelencia que se requiere, un director debe ejercer un liderazgo que busque
de forma permanente la mejora en los procesos educativos de su plantel.

Una segunda conclusion es, como indica la agenda 2030 en su objetivo de desarrollo 4
(ODS4): “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover las
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” (UNESCO, 2019). Como lo
menciona la UNESCO, se requiere garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, y por tal el papel de liderazgo directivo es de suma importancia, puesto que él se
encuentra al mando del plantel educativo y puede guiar el trabajo de sus docentes y demas
personal para dicho logro.

En tercer lugar, el liderazgo directivo desempefia un papel fundamental en la préactica
docente. A lo largo de este anélisis, hemos explorado cdmo los lideres educativos pueden
influir en diversos aspectos de la educacion para garantizar que se ofrezca una formacién de
alta calidad. Los lideres educativos deben establecer una vision clara y una mision sélida
para su institucion educativa, deben proporcionar entre sus docentes oportunidades de
capacitacién y apoyo continuo que contribuya significativamente a mejorar la calidad de la
ensefianza, también fomentar un ambiente escolar positivo y colaborativo, asimismo, los
lideres deben utilizar la evaluacién y autoevaluacion de su gestion para identificar areas de
mejora y medir el progreso hacia la calidad educativa, deben mantener una comunicacién
constante para garantizar que todos estén alineados con los objetivos, debe fomentar el
liderazgo para que todos contribuyan al proceso de toma de decisiones, por ultimo, los
lideres directivos deben ser flexibles y capaces de adaptarse a cambios en el entorno
educativo, como avances tecnologicos, necesidades de los estudiantes y cambios en politicas
educativas.

Finalmente, se pudo establecer que el liderazgo directivo y la practica docente son dos
complementos que hacen faltan en cualquier institucion educativa y que, si el director de una
escuela secundaria ejerce el liderazgo con fines de lograr las metas de su plantel educativo
y a favor de los estudiantes, su personal y toda la comunidad educativa, serd mas facil
alcanzar la tan anhelada educacion de excelencia que busca hoy en dia la Nueva Escuela
Mexicana.

Este estudio como todos tienen algunas limitaciones, como es, que a los directivos escolares
y a los docentes los rigen acuerdos y leyes politicas que estan en evolucion constante, que
no son totalmente autbnomos puesto que su autonomia es dirigida, pero si se puede hacer
mucho por la educacion de los adolescentes si los directivos ejercen su liderazgo de forma
efectiva, si, como lo menciona Sulbaran (2022), conoce diversas caracteristicas inmersas en
el liderazgo educativo como, generar bienestar personal, emociones, autoconfianza, apoyo
grupal, responsabilidad respeto y autoconfianza, promueve una educacién vinculada a la
institucion educativa, incluso del hogar, induce a que todos los miembros de la institucion
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se conviertan en lideres para trabajar bajo un beneficio en comin, ponen en efectos diversos
ejercicios, métodos, técnicas o herramientas educativas, desarrolla lideres con razonamiento
critico, moral, ética, conciencia y emision de juicios criticos para la mejora futura, promueve
ensefianza que trasciende desde una educacion tradicional hacia la disrupcion e innovacion
educativa, fomenta el trabajo cooperativo, y vela de forma eficaz y asertiva los cambios que
se generan para conseguir los objetivos propuestos. Por tal motivo, existe la necesidad de
mas estudios en el &rea que aborden los beneficios que brinda el liderazgo directivo en la
practica docente de las escuelas secundarias.
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